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Centrul Regional de Orientare si Consiliere in Cariera de Cercetator — Bucuresti-1lfov
(SciREsCareer) infiintat de Universitatea din Bucuresti (UB) este o structura organizatorica ce
deserveste intreaga comunitate stiintificd din universitatile, institutele de cercetare aflate sub
coordonarea Academiei Romane, institutele nationale de cercetare-dezvoltare aflate Th coordonarea
MCID si companiile private care desfasoard activitdti de CDI din regiunea de dezvoltare Bucuresti-
[Ifov.

SciResCareer se afirma ca o prioritate a UB menita sa sprijine studenti, doctoranzi, cercetatori
tineri si seniori, cadre didactice implicate in activitatea de cercetare, medici, economisti, ingineri,
antreprenori si alte categorii socio-profesionale care doresc sa exploreze si sa-si dezvolte cariera de
cercetare, sa-si identifice propriile abilitdti si competente necesare orientdrii in cariera de cercetator.

Centrul SciResCareer este gandit ca un centru pentru servicii, oportunitati de invatare si
organizarea de evenimente dedicate, precum si un mijloc de a promova sinergii la fel de benefice
ntre hub-urile de sprijinire a carierei de cercetator. SciResCareer va crea oportunitatea dezvoltarii de
parteneriate public-privat si identificarea nevoilor de formare si furnizare de cursuri de formare

profesionald la nivel RBI care sd adreseze aceste nevoi.
I Cadrul general de infiintare si organizare a SciResCareer

Infiintarea SciResCareer se inscrie in cerintele proiectului finantat prin Planul National de

Redresare si Rezilientd, Componenta C9 - Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si

e Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala
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inovare a Pilonului III Crestere inteligentd, sustenabild si favorabild incluziunii, inclusiv coeziune

economica, locuri de munca, productivitate, competitivitate, cercetare, dezvoltare si inovare, precum
si 0 piatd interna functionala, cu intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) puternice. SciResCareer
beneficiaza de calitatea si diversitatea activitatii de cercetare, expertiza resursei umane specializate
in domenii de cercetare din sfera matematicii si stiintelor naturii, stiintelor biomedicale, stiintelor
ingineresti, stiintelor sociale, stiintelor umaniste si arte, de colaborarile nationale si internationale in
toate domeniile de cercetare, de aliantele universitare europene in care UB este implicata.

Viziunea Centrului SciResCareer este de a deveni un centru de excelenta in orientarea si
formarea profesionala a cercetatorilor si promovarea stiintei, recunoscut national si international, care
contribuie activ la dezvoltarea carierei cercetatorilor si la imbundtatirea perceptiei publicului larg
asupra stiintei.

Misiunea Centrului SciResCareer este de a fi un punct de contact unic pentru studenti,
doctoranzi, cercetatori tineri si seniori, cadre didactice implicate 1n activitatea de cercetare, medici,
economisti, ingineri, antreprenori si alte categorii socio-profesionale care doresc sd exploreze si sa isi
dezvolte o cariera in cercetare.

Activititile specifice la nivelul SciResCareer se incadreaza in urmatoarele categorii:

e Servicii de informare, orientare, consiliere, coaching, mentoring si formare profesionala
continuai in cariera de cercetator pentru toate nivelurile de pregatire (de baza sau avansate)
care se vor adresa atat cercetatorilor romani din regiunea Bucuresti-Ilfov, cét si celor straini,
aflati temporar in institutit CDI din Romania. Cercetatorii straini vor beneficia de servicii de
asistentd pentru integrarea in spatiul fiscal si social romanesc;

e Campanii de constientizare a importantei stiintei si a profesiei de cercetitor in randul
tinerilor (scolari si liceeni), activitati educationale practice - ateliere de lucru, workshop-uri,
vizite la companii si institute de cercetare, targuri de job-uri, stagii de practica, internship-uri,
precum si activitati de promovare si comunicare a rezultatelor cercetarilor din institutiile CDI
din regiunea Bucuresti-1lfov;

e Cooperarea in cadrul retelei nationale formata din cele opt centre regionale de orientare n
carierd, parte a ERA TALENT PLATFORM, prin organizarea unor evenimente comune,
schimburi de bune practici, activitati de internationalizare utilizand retelele universitare

europene Tn care UB este membru.

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala

a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei. h
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Activitdtile prevazute n proiect sprijind comprehensiv si complementar consolidarea resursei umane

din cercetare, implicit a sistemului C&D in regiunea Bucuresti-1lfov prin:

e formarea cercetatorilor pe parcursul intregului ciclu de formare: (a) atragerea elevilor catre
stiinta incd de pe bancile scolii, (b) pregatirea studentilor de la nivel universitar si
postuniversitar in acord cu nevoile de pe piata de muncd a cercetdtorilor, (c) cresterea
angajabilitatii;

e atragerea cercetatorilor straini si conectarea la tendintele europene in C&D;

e promovarea stiintei in societate si consolidarea increderii in cercetarea romaneasca,

e crearea unor hub-uri de comunicare inter universitare, inter-sectoriale la nivel regional,
national si international;

e implicarea activa si informata in procesul de co-creare a politicilor relevante pentru activitatea
C&D in Romania.

1. Obiective si activitati specifice
Obiectivul principal al SciResCareer reprezinta dezvoltarea la nivel regional a serviciilor de
informare, orientare, consiliere, coaching, mentoring si formare profesionald continua in cariera de
cercetare si constientizarea importantei stiintei si a profesiei de cercetator in RBI, pentru crearea unui
mediu sustenabil, predictiv si simplificat de crestere a angajabilitatii si integrarii cercetatorilor pe
piata fortei de munca pentru constientizarea societdtii cu privire la importanta cercetdrii romanesti.
Obiectivele specifice ale Centrului SciResCareer sunt:
e OS1 - Pilotarea activitatilor din cadrul SciResCareer si imbunatatirea lor continua la cerintele
pietei muncii
e OS2 - Dezvoltarea serviciilor de asistentd si suport pentru membrii comunitatii din RBI si a
celor veniti din strdindtate, inclusiv a beneficiarilor investitiei I8, pentru orientarea catre
profesia de cercetator.
e OSB3 - Dezvoltarea serviciilor avansate de orientare in cariera de cercetator, a programelor de
formare continua si de gestionare a carierei.
e 0S4 - Dezvoltarea si promovarea serviciilor de comunicare a stiintei in randul tinerilor din
invatamantul preuniversitar si atragerea lor spre studii universitare, In vederea cresterii

interesului membrilor comunitatii din RBI pentru cariera de cercetator.

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala

a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei. m
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OS5 - Promovarea rezultatelor cercetarii obtinute de catre membrii comunitatii din RBI, in

mediul industrial si de afaceri, pentru cresterea angajabilitatii cercetatorilor din RBI si
atragerea de noi surse de finantare din mediul privat.

OS6 - Stimularea cooperarii intre centrele regionale de orientare in cariera si cele europene in
care UB este partener prin schimburi de bune practici, dezvoltarea de documente comune,

atragerea de cercetatori straini si atragerea de noi surse de finantare din mediul privat.

Activitatea centrului SciResCareer este organizata in 5 Hub-uri: (1) Hub 1 — Orientare si

consiliere; (2) Formare profesionalid; (3) Promovare si comunicare; (4) Retea ERA

TALENT; (5) Internationalizare, fiecare cu obiective specifice si activitati centrate pe

indeplinirea obiectivelor, care sunt detaliate Tn metodologiile specifice celor 5 hub-uri.

Activitatile derulate la nivelul centrului care deservesc toate hub-urile sunt structurate astfel:

1.

2
3
4.
5
6
7

Activitati de planificare;

Monitorizarea tehnicd si financiara a activitdtilor;
Evaluarea, controlul si imbunatatirea activitatilor;
Activitati de achizitii;

Activitati de dezvoltare si mentinere pagina web;
Activitati de publicitate proiect;

Activitati de gestionare resursd umana.

I1l.  Resurse strategice si beneficiari

Centrul SciResCareer stabileste resursele economice necesare pentru indeplinirea obiectivelor,

in concordantd cu activitdtile derulate pentru indeplinirea acestora si care sunt cel putin:

e Resurse financiare;
e Resurse umane;

e Resurse de infrastructura.

Centrul SciResCareer functioneaza pe perioada derularii proiectului PNRR/C9/110 Centru

regional de Orientare si Consiliere in Cariera de Cercetator - Bucuresti-Illfov - de la educatie

preuniversitara la cercetare avansata, cod proiect 4/16.11.2022, in baza contractului de finantare nr.

760032/23.05.2023.

UNIV

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala
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Centrul SciResCareer functioneaza dupa finalizarea proiectului din venituri UB si surse atrase

din fonduri externe. Avand in vedere capacitatea dovedita a UB de atragere a fondurilor (competitii
nationale si internationale; fonduri FSS; finantarea cercetarii; prestari de servicii catre comunitate etc.
~20% din finantarea cercetarii provine din surse internationale), echipa de management a Centrului
SciResCareer identifici oportunititi de finantare pentru asigurarea resursele financiare
necesare continuarii activitiatii Centrului, faciliteaxad dezvoltarea de parteneriate cu sectorul

privat si coordoneaza depunerea unor aplicatii pentru fonduri nationale si internationale.

Resursa umana implicata in proiectul de operationalizare a Centrului SciResCareer variaza de
la experti in orientare in carierd, experti In psihologie/sociologie la experti formare profesionala,
experti mentoring pe domenii de cercetare si experti grup tintd, experti promovare cu experientd in
organizarea de actiuni/evenimente/ateliere/etc, experti internationalizare cu expertizd in organizarea
activitatilor cu studentii strdini. Centrul are personal propriu, repartizati in hub-uri, implicati in
activitatile necesare indeplinirii obiectivelor specifice ale hub-urilor si se sprijind pe experti (cadre
didactice, cercetatori, studenti) din facultdtile, centrele si departamentele UB si institutiile de

invatamant superior si institutele de cercetare din RBI.

Centrul SciResCareer beneficiazd de infrastructura proprie creatd in cadrul proiectului (in
cadrul Gradinii Botanice ,,Dimitrie Brandza” a Universitatii din Bucuresti, dar si de infrastructura
UB, prin facultati, departamente, statiuni de cercetare etc. in functie de specificul activitatilor vizate.

Infrastructura SciResCareer include: spatii de lucru: amfiteatre, sdli de curs, laboratoare
dotate in functie de specificul fiecarei activitati, ateliere; servere de baze de date si de comunicatii;
servicii internet; retele de calculatoare si terminale;documentatie, standarde, reglementari;
echipamente pentru serviciile de orientare, promovare, retea: accesorii (multifunctionale, laptopuri,
sisteme de proiectie, licente teste de evaluare si aplicare chestionare, mobilier, aparate foto digital cu
obiective) si consumabile (birotica, papetarie, obiecte mici de inventar, truse/kituri demonstrative
pentru scoli/licee, materiale si consumabile pentru ateliere de tip hands-on); utilitati: apd, curent
electric cu instalatii adecvate, gaze si combustibili, inclusiv cei necesari pentru uz instrumental.
Infrastructura este mentinutd si dezvoltata prin investifii care sd asigure condifii optime pentru

desfasurarea tuturor proceselor (orientare, promovare, retea).

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala

a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei. h
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Sinergii si complementaritati. Echipa de management a Centrului SciResCareer identifica

sinergii si complementarati cu alte centre/departamente/programe din UB/RBI, care sa contribuie la

asigurarea resurselor strategice (Centrul de invatare UB, Peer Leraning UB, Departamentul de

Orientare si Consiliere in Cariera, Centre de Competenta etc.)

In perioada de implementare a strategiei SciResCareer beneficiarii activitatilor sunt cuprinsi in

Tabelul nr 1:
Tabel nr.1. Beneficiarii activitatilor SCiResCareer — perioada strategiei

Grup tinti Hub L3 | Hub3 | Hub4 |Hubs
(1) elevi (liceeni, scolari) 5000
(2) studenti (ciclul licentd, masterat) 1500 5000 | 10000 | 20000
(3) doctoranzi si postdoctoranzi 430 1000 2000 3000
(4) cercetatori, inclusiv cercetatori seniori 575 1000 2000 3000
(5) cercetdtori strdini ce deruleaza activitdti de
cercetare in institutii gazda din Romania, inclusiv 40 100 200 300
beneficiari ai investitiei I8
(6) membri ai comunitatii din regiunea RBI 1000 2000

IV.  Plan strategic

Activitatile si indicatorii de realizare corespunzatori acestor activitati sunt cuprinsi in Tabelul

nr.2;

Tabel nr. 2. Indicatorii de realizare a rezultatelor SciResCareer — perioada strategiei

Sub-activitate |

Indicatori de realizare

Crearea si dezvoltarea Centrului SciResCareer

Al.1 Elaborarea Regulamentului de Organizare si
Functionare (ROF) a SciResCareer

ROF SciResCareer

Al.2 Schimb de bune practici cu institutii din
Aliantele Universitare Europene (AUE)

Metodologia-cadru  de  organizare si
functionare in concordanta cu
metodologiile centrelor de consiliere din
AUE

Al1.3 Elaborarea metodologiilor specifice celor 5
hub-uri

5 Metodologii de organizare si functionare
a hub-urilor

Al.4 Elaborarea procedurilor specifice de lucru

Proceduri specifice de lucru (PSL)

Al.5 Elaborarea planului de actiune pe termen
mediu si lung

Plan de actiune pe durata proiectului
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BucC U RE S T _| https://mfe.gov.ro/pnrr

PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala
a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.

Sol @@

https://www.facebook.com/PNRROficial/

Page 6 of 12




Finantat de
Uniunea Europeana

* K %
*
* *
* *

ity NextGenerationEU

Planul National
de Redresare si Rezilienta

] >

PNRR: Fonduri pentru Romania moderna si reformata!

Plan de actiune pe termen mediu (3 ani) de
la finalizarea proiectului

Al1.6 Elaborarea manualului de managementul
calitatii

Manualul de managementul calitatii

A1.7 Achizitii specifice dezvoltarii infrastructurii
fizice a SciResCareer

Mobilier, birotica, echipamente electronice

A1.8 Amenajarea spatiului destinat SciResCareer

Spatiu amenajat (prin cofinantare)

A1.9. Angajarea si formarea personalului
SciResCareer

Min 20 de persoane angajate cu norma
intreagd/partiala.

A1.10 Crearea si actualizarea paginii web

Pagina web SciResCareer (Ro si EN)

Al.11 Realizarea de materiale pentru prezentarea
infrastructurilor de cercetare din RBI

Brosura de prezentare a infrastructurilor de
cercetare din RBI

Activitati de orientare in cariera de cercetiator

A2.1* Grupuri de lucru vizand nevoile de orientare
in cariera de cercetator in RBI

B5a: - 5 grupuri de lucru pe paneluri: 1)
matematica si stiinte ale naturii, 2) stiinte
ingineresti, 3) stiinte biomedicale, 4) stiinte
umaniste si arte, 5) stiinte sociale

B5b: - min 13 persoane/fiecare grup

A2.2* Studii, anchete vizand nevoile de orientare Tn

B4a: 5 studii; B4b: 5 anchete; B4c: 1

cariera de cercetator in RBI Propunere de recomandari  privind
orientarea in cariera de cercetator
A2.3 Dezvoltarea metodologiilor, procedurilor si | Metodologii, proceduri si  materiale

materialelor necesare pentru instruirea furnizorilor
de servicii de orientare, consiliere si integrare a
cercetdtorilor

necesare in instruire elaborate

A2.4 Instruirea furnizorilor de activitati de orientare
in cariera de cercetator

1 eveniment de instruire anual pentru un
minim 15 persoane in vederea intelegerii
specificitdtii  nevoilor in  orientarea
cercetdtorilor

A2.5* Furnizarea unui serviciu de orientare in

cariera de cercetator

Blal: 1000 studenti licenta; Bla2: 500
studenti master; Bla3: 250 doctoranzi;
Bla4: 40 postdoctoranzi; Bla5: 300
cercetatori; Blab.1: 75 cercetatori seniori;
B1b1: 120 tineri doctoranzi; B1b2: 20 tineri
postdoctoranzi;  B1b3: 200 tineri
cercetatori; B1cl: min 5 doctoranzi; B1c2:
min 2 postdoctoranzi; Bl1c3: min 10
cercetatori

A2.6 Recrutarea furnizorilor de activitati de

mentorat pentru cariera de cercetator

Numar furnizori pentru mentoring: 40

A2.7* Furnizarea de servicii avansate de orientare in cariera de cercetator, constand in asistenta
personalizata, cum ar fi organizarea de instruiri si oferirea accesului la consilierul in cariera de

cercetare, la mentorat si la sesiuni de coaching;
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A2.7.1* Furnizarea de servicii avansate de orientare
in cariera

B2al: 25 sesiuni de instruire Tn bunele
practici de cercetare; B2al.l: 25
cercetatori; B2b1: 10 sesiuni de instruire Tn
bunele practici de cercetare; B2b1.1.: 50
tineri cercetatori

A2.7.2* Furnizarea de servicii avansate de asistentd
personalizata

B2a2: min. 40 sesiuni (2 sesiuni/ domeniu
de doctorat); B2a2.1. min. 80 beneficiari (2
/| sesiune); B2a3: 48 sesiuni (2
sesiuni/domeniu de master); B2a3.1: min.
96 beneficiari (2 / sesiune); B2b2: min. 20
sesiuni (1 sesiune /domeniu de doctorat);
B2b2.1. min. 40 beneficiari (2 / sesiune);
B2b3: min. 24 sesiuni (1 sesiune/ domeniu
de master); B2b3.1: min. 48 beneficiari (2 /
sesiune)

A2.7.3* Furnizarea de servicii de mentorat/ tutorat
pentru cercetatori

B2a4: 30 sesiuni; B2a4.1: 30 beneficiari;
B2b4: 30 sesiuni; B2b4.1: 30 beneficiari;
B2cl: min 3 sesiuni; B2cl.1.: min 25
beneficiari

A2.7.4* Furnizarea de servicii de avansate de

coaching pentru cercetétori

B2a5: 30 sesiuni; B2a5.1.: 30 beneficiari;
B2b5: 30 sesiuni; B2b5.1.: 30 beneficiari;
B2c2: min 3 sesiuni; B2c2.1.: min 25
beneficiari

A2.7.5 Realizarea unei platforme interactive online
cu acces din site-ul SciResCareer pentru asistenta
personalizata a cercetatorilor strdini

Platforma interactiva

A2.8* Organizarea de cursuri de limba romana
pentru cercetatorii strdini

B6a: min 10 beneficiari; B6a.1.
beneficiari

min 5

A2.9* Servicii de formare profesionald continua
dedicata cercetatorilor romani si a celor strdini aflati
temporar in organizatiile CDI

B3al: 3 programe de formare , B3a2: min
200 beneficiari; B3a2.1: min 5 beneficiari;
B3b1: 1 Program de formare; B3b2: min 75
beneficiari;

B3b2.1: min 5 beneficiari

A2.10* Organizarea de evenimente de networking
pentru facilitarea integrarii in comunitate a
cercetdtorilor din afara Romaniei

B7a: min 10 evenimente de networking;
B7b: min. 100 participanti; B7b.1. min. 25
beneficiari

A2.11* Asistenta acordatd cercetatorilor din
strdinatate pentru integrarea in comunitatea
stiintifica pentru stabilirea rezidentei fiscale

B8a: min 10 beneficiari;
B8a.1. min 6 beneficiari

A2.12* Activitati specifice de gestionare a carierei

B9a: 3 servicii de gestionare a carierei

academice pentru cercetdtori (monitorizarea | academice pentru cercetatori;
evolutiei in carierd, asistentd personalizata, | B9b: min 100 beneficiari
consiliere).

A2.13 Elaborarea si furnizarea de servicii de
networking pentru omogenizarea metodologiilor de

Min. 3 schimburi de bune practici
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formare a furnizorilor de servicii de orientare,
consiliere si integrare a cercetdtorilor la nivel
national si international

Activititi de promovare a cercetirii si atragerea tinerilor in cariera de cercetitor

A3.1 Elaborarea planului de

conceptului ,,Citizen science”

implementare a

Plan de implementare

A3.2* Implicarea tinerilor in activitati de voluntariat
la evenimente organizate de centrele regionale

Clar:
C1b7:

9 actiuni;
350 tineri

A3.3* Facilitarea de stagii de practica pentru
studenti Tn organizatii CDI

Clas:
C1b3:

3 actiuni;
150 studenti

A3.4* Promovarea rezultatelor cercetarii n societate

Clal:
C1b1:

6 actiuni in fiecare an ;
1000 beneficiari

A3.5* Vizite de promovare a stiintei in scoli, licee

Claz:
Clb2:

20 n fiecare an;
1000 scolari/liceeni

A3.6* Dezvoltarea de programe destinate tinerilor
din scoli si licee, axate pe implicarea acestora in
experimente stiintifice.

Cla4:
Clb4:

72 evenimente;
800 scolari/liceeni

A3.6.1* ,Scoli de varda — Dezvoltarea cunoasterii
prin experiment stiintific”

12 scoli de vard, min.15 elevi/scoala

A3.6.2* Ateliere ,,Hands on learning”

60 ateliere, min. 10 elevi/atelier

A3.7* Promovarea stiintei In societate

A3.7.1* Organizarea de evenimente tip dezbatere cu
participarea diversilor actori locali, axate pe
concepte derivate din cercetare si a consecintelor
acestora pentru viata comunitatii;

C1a5: min. 12 evenimente;
C1b5: 250 participanti

A3.7.2* Organizarea de evenimente interactive tip
cafeneaua stiintei cu invitarea unor personalitati cu
rezultate stiintifice marcante, pentru a prezenta
domeniul pe care il reprezintd si a rdaspunde la
intrebari.

Cla6: min. 6 evenimente;
C1b6: 200 participanti

A3.7.3* Organizarea de expozitili itinerante si
interactive

C1a8: 6 expozitii;
C1b8: 150 participanti

A3.8* Elaborarea de articole in limba romana pentru
presa din Romania si in limba engleza pentru presa
din strainatate;

C1a9: 30 articole anual;
C1al0: 30 articole anual

A3.9* Realizare de materiale audio-vizuale pentru
promovarea rezultatelor cercetarii.

Clall: 12 materiale

Activitati in retea

A4.1* Crearea si dezvoltarea unui sistem de
guvernanta al retelei nationale de centre de orientare
in cariera de cercetator.

D6a: 2 Intalniri anuale;
D6b: 10 protocoale/  acorduri
memorandumuri de colaborare

/

A4.2* Stagii pentru schimb de experienta la alte
centre regionale

D1lal: 7 stagii
D1a2: 21 beneficiari

A4.3* Materiale de promovare a retelei de centre de orientare in cariera de cercetdtor:
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A4.3.1* Realizarea de materiale audio-video pentru | D2al: 36 materiale

social media

A4.3.2* Articole de promovare a rezultatelor | D2b1:18 articole; D2b2: 5 articole; D2ba3:
cercetarii 6 articole; D2b4: 2 articole

A4.3.3* Organizare de interviuri Tn mass-media cu | D2c1: 12 interviuri publicate

cercetatori cu performante marcante. D2c2: 2 interviuri publicate

A4.4* Organizare de evenimente comune de | D3a: 3 evenimente

promovare a activitatilor retelei de centre de | D3b: 100 participanti
orientare In cariera de cercetator;
A4.5* Activitati in comun ale retelei de centre de | D4a: 3 schimburi de bune practica

orientare 1n cariera de cercetitor D4b: 40 beneficiari
A4.6* Crearea sectiunii proprii a portalului online | D5a: 1 sectiune portal
ERA TALENT, sub coordonarea MCID D5b: 1 serviciu de informare

V. Responsabilitati

Managementul SciResCareer este asigurat de un director. Pentru perioada de implementare
a strategiei, care coincide cu etapa de organizare si functionare a Centrului SciResCareer, directorul
de proiect este si directorului Centrului SciResCareer. Directorul SciResCareer (DP) este sprijinit in
derularea activitatii de management a SciResCareer de o echipa de management (EM) care include
responsabilii de hub-uri/responsabilii pachetelor de lucru/activitatilor din proiect. DP are
responsabilitatea, impreund cu responsabilii de hub-uri/responsabilii pachetelor de lucru/responsabilii
de activitati din proiect pentru optimizarea activitatilor si corelarea necesarului de resurse umane cu

acestea, in vederea atingerii obiectivelor urmarite si a indicatorilor specifici acestora.

Directorul SciResCareer (DP) gestioneaza resursele alocate asigurand: a) formarea unei
echipe de management (EM) cu competenta in definirea strategiilor si obiectivelor, precum si care sa
poata realiza un management eficient al SciResCareer; b) construirea unei substructuri (proceduri si
metodologii standard de operare) care sa permitd un management eficient al proiectului, C) selectia,
mobilizarea si motivarea resurselor proiectului, in stabilirea responsabilitatilor acestora, in analiza
rapoartelor si propunerilor importante. DP este implicat in conducerea, planificarea si controlul
activitatii la nivel strategic. DP asigura: 1) respectarea activitatilor si Tncadrarea in termenele stabilite;
i1) obtinerea resurselor necesare si repartizarea acestora pe destinatii; iii) organizarea de intalniri
periodice ale membrilor EM pentru comunicarea rezultatelor si stabilirea sarcinilor pentru perioadele

ulterioare; iv) organizarea activitatilor si distribuirea sarcinilor la nivelul intregului proiect; v)

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala
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mentinerea legaturii cu responsabilii pachetelor de lucru/responsabilii de hub; vi) corelarea

obiectivelor propuse cu alocatiile bugetare si cu termenele de plata ale acestora, modificarea anuala
a acestora In raport cu variatia sumelor alocate pentru proiect, in sensul diminuadrii activitatilor in
cazul reducerilor bugetare si a extinderii acestora in cel al suplimentarii bugetului; vii) monitorizarea
realizarii proiectului si evaluarea periodica a rezultatelor..

Echipa de management (EM) are rol important in selectia, mobilizarea si motivarea resurselor
proiectului, in stabilirea responsabilitétilor acestora, in analiza rapoartelor si propunerilor importante,
in eventuala imobilizare imediata a unor resurse pe termen limitat. Membrii EM au urmatoarele
atributii: 1) aplicarea strategiei SciResCareer; ii) planificarea activitatilor si respectarea termenelor
stabilite; iii) analiza si evaluarea rezultatelor; iv) informarea membrilor proiectului si a grupului tinta
(GT) cu privire la rezultatele activitatilor; v) publicarea rezultatelor activitatilor - comunicari scrise
sau orale, articole, on-line,; vi) promovarea egalitatii de sanse, precum si egalitatii de gen in
implementarea activitatilor.

La nivel administrativ, DP este sprijinit in activitatile operative de i) managerul Executiv
(ME) si managerul Administrativ (MA) care sunt responsabili de desfasurarea in timp a
activitatilor; ii) managerul de calitate (MC) care asigura: i) derularea proceselor si procedurilor
specifice; 11) urmadrirea satisfacerii tuturor cerintelor exprimate in proiect; iii) implementarea
procedurilor de calitate; v) definirea cerintele de calitate care devin obligatorii pentru toate partiile
implicate iii) personal administrativ: managerul asistent (cu rol Tna) in managementul
documentelor, managerul financiar cu rol in monitorizarea activitatilor financiare ale proiectului,
responsabil achizitii, consilierul juridic responsabilul de resurse umane.

DP impreunda cu EM sunt responsabili pentru Managementul riscului si au urmatoarele
atributii: 1) analizeaza proiectul si considerd cd nu existd riscuri in ce priveste derularea lui; ii)
urmaresc fluxul financiar astfel incat sa nu existe o balanta negativa (exceptie ultimele 6 luni pentru
care EM 1isi asumad riscurile deoarece dispune de surse financiare suplimentare); ii1) urmaresc
implementarea activitatilor; iv) urmaresc activitatea membrilor grupului tintd (GT); iv) urmaresc
derularea procesului de achizitii. Managerii pachetelor de lucru/hub-urilor: a) revizuiesc si aproba
toate documentele (rapoarte, protocoale, orientdri) si rezultatele elaborate In contextul proiectului; b)
propun modificari ale proiectului (activitati, buget); c) elaboreaza si implementeaza o strategie de

comunicare eficientd; d) gestioneaza drepturile de proprietate intelectuala.
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In vederea respectarii cerintelor de calitate, EM va elabora urmitoarele rapoarte: a)

Rapoarte intermediare de activitate tehnice si financiare (trimestrial, semestrial sau anual in functie
de solicitarile finantatorului), b) Raport final de activitate.

Pentru a asigura succesul pe termen lung al SciResCareer, este cruciala implementarea unui
sistem de evaluare si monitorizare care sa permitd ajustari periodice ale strategiei in functie de
rezultate si feedback-ul participantilor. Acest sistem va include indicatori de performanta specifici
pentru fiecare hub, evaludri regulate si sondaje de opinie si sunt definite printr-o procedura

operationala.

V1.  Dispozitii finale

Strategia generala de dezvoltare a SciResCareer reprezinta un document perfectibil care va fi
monitorizat cel putin la mijlocul perioadei de implementare si actualizat cu elementele care se impun.
Va fi comunicata persoanelor implicate in procesul de elaborare pentru consultare si completare si

apoi diseminata tuturor partilor interesate.

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala

a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei. h
St RES

' : P % ” ; 4 CAREER '
PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE
UNIVERSITATEA DIN

Buc U RE $ T 1 https://mfe.gov.ro/pnrr https://www.facebook.com/PNRROficial/

Page 12 of 12



