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1. Scopul procedurii
Scopul procedurii este de a stabili modul in care se realizeaza monitorizarea activitdtilor planificate
si a evaludrii periodice a rezultatelor obtinute, astfel incéat sa fie indeplinite obiectivele propuse si
indicatorii de rezultat realizati.

2. Domeniul de aplicare
Procedura operationala privind monitorizarea si evaluarea activitatilor derulate se aplica in cadrul
SciResCareer si este determinata de cerintele definite in cadrul proiectului PNRR / C9 / 110 Centru
regional de Orientare si Consiliere in Cariera de Cercetdtor - Bucuresti-Ilfov - de la educatie
preuniversitara la cercetare avansatd, cod proiect 4/16.11.2022, contract de finantare nr.
760032/23.05.2023, dar si de principiul imbunatatirii continue a calitatii.

Documente de referinta (reglementari)

Legea invatamantului superior nr. 199 /2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 319 /2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare;

Ordonanta nr. 57 / 2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica;

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, aprobata

prin HG 933 /2022;

5. Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei aprobat de Consiliul UE (28
octombrie 2021);

6. Cererea de finantare a proiectului Centru regional de Orientare si Consiliere in Cariera de
Cercetator - Bucuresti-llfov - de la educatie preuniversitara la cercetare avansata
(Regional Centre in Orientation and Counseling for Researcher Career - Bucharest-Ilfov —
from pre-university education towards advanced research);

7. Contractul de finantare nr. 760032/23.05.2022, cod 4/16.11.2022;

Carta Universitatii din Bucuresti;

9. Manualul calitatii SciResCareer, Ed.I, Rev.0, aprobat de Senatul UB in data de 17.04.2024;

N

*®

4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

4.1. Definitii ale termenilor

Nr. P <
crt Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1. | Procedura Document formal si oficial de reglementare a activitatilor

procedurabile, pentru asigurarea indeplinirii cerintelor de calitate in
conditii de eficienta.

2. | Monitorizare Activitatea continud de colectare a informatiilor relevante despre
modul de desfasurare a procesului sau a activitatii (conf. OSGG
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice).

3. | Evaluare Functie manageriala care constd in compararea rezultatelor cu
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obiectivele, depistarea cauzala a principalelor abateri (pozitive si
negative) In vederea ludrii unor masuri cu caracter corectiv sau
preventiv (conf. OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice).

4. | Coordonare Armonizarea deciziilor si a actiunilor componentelor structurale
pentru a se asigura realizarea obiectivelor acesteia (conf. OSGG
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice).

5. | Eficacitate Gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare
dintre activitati si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul
efectiv al activitatii respective (conf. OSGG 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice).

6. | Flux informational Totalitatea informatiilor care circuld intre o anumitd sursa si
destinatar pe un anumit tip de canal sau cale de comunicare (conf.
OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice).

7. | Gestionarea Procesul de administrare a documentelor pe parcursul intregii

documentelor durate de viata, de la inceput, prin procesul de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare, partajare, identificare, arhivare si pana
la distrugerea lor (conf. OSGG 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice).
8. | Indicator de Instrument de evaluare a performantei care ilustreazd gradul de
performanta atingere a unui obiectiv stabilit (conf. OSGG 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice).
4.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

1. |UB Universitatea din Bucuresti

2. | SciREsCareer Centrul Regional de Orientare si Consiliere in Cariera de

Cercetator — Bucuresti-Ilfov - de la educatie preuniversitara la
cercetare avansata

3. | PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta

4. | IOSUD-UB Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

UB

5. |ICUB Institutul de Cercetare al Universitdtii din Bucuresti

6. | CIVIS Alianta europeana -Universitatea Civicd Europeana

7. | CDI Cercetare-Dezvoltare-Inovare
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5. Descrierea procedurii
5.1 Generalitati

Scopul activitatilor derulate in cadrul SciResCareer este de a dezvolta interesul pentru cariera de
cercetator in randul elevilor, studentilor si doctoranzilor, de a consolida competentele, de a creste
capacitatea de angajare si atractivitatea carierelor de cercetare.

Prin activitdtile Centrului SciResCareer se urmareste dezvoltarea la nivel regional a serviciilor de
informare, orientare, consiliere si formare profesionald continud in cariera de cercetare si
constientizarea importantei stiintei si a profesiei de cercetator.

5.2 Managementul proiectului SciResCareer

Managementul proiectului SciResCareer se realizeaza continuu si constd in planificarea si
organizarea activitatilor, evaluarea rezultatelor, analiza de risc, stabilirea masurilor de imbunatatire,
a intalnirilor de lucru si managementul achizitiilor.

Structura de management a SciResCareer are in vedere doud niveluri de functionare:
a) nivelul proiectului care garanteaza realizarea scopului si obiectivelor proiectului;
b) nivelul de activitate pentru implementarea proiectului.

5.3 Activitatea de monitorizare a activitdtilor derulate in cadrul SciResCareer

Activitatea de monitorizare a realizdrii activitatilor realizate la nivelul SciResCareer este asigurata
de managerul executiv si managerul administrativ care, alaturi de directorul de proiect sunt
responsabili de desfasurarea in timp a activitatilor, conform graficului de activitati stabilit, la nivel
de proiect/proiecte aflate in implementare sau la nivel operational specific obiectivelor
SciResCareer.

Procesul de monitorizare cuprinde cel putin monitorizarea tehnica si financiard a activitatilor
derulate la nivelul SciResCareer:

a) monitorizarea tehnicd consta In monitorizarea stadiului implementarii activitatilor, modul de
desfasurare a activitatilor prevazute in cererea de finantare a proiectelor aflate in derulare,
stadiul rezultatelor obtinute, analiza gradului de realizare a indicatorilor prevazuti si
problemele intdmpinate pe parcursul implementarii acestora, modul in care se respecta
GDPR si securitatea informatiilor. De asemenea, prin monitorizarea tehnica, se verifica daca
realizarea obiectivelor si a indicatorilor se face in conditii de legalitate, eficienta si
eficacitate, dacd documentele justificative sunt complete, corecte si corelate cu scopul,
obiectivele, activitatile, graficul de activitati si bugetul alocat, fiind identificate astfel
elementele sau situatiile care pot duce la intarzieri si/sau derapaje de la rezultatele stabilite.
Astfel, prin monitorizarea tehnicd, echipa de management se asigurd cd activitdtile se
deruleaza conform contractului de finantare si identifica, in timp util, posibilele probleme,
propunand masuri de rezolvare a acestora, precum si imbundtatirea activitdtii de
implementare. Echipa de management poate monitoriza desfasurarea activitatilor pe baza
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rapoartelor de activitate depuse de echipa de implementare a activitatilor specifice, sau a
proiectelor in derulare, a rapoartelor intermediare de activitate (la fiecare 12 luni) si a
raportului final de activitate depuse de managerii de WP. In baza acestora si in vederea
atingerii cerintelor proiectului care reprezintd cadrul de infiintare, organizare si functionare a
SciResCareer, echipa de management va elabora a) Rapoarte intermediare de activitate, b)
Rapoarte anuale de activitate, ¢) Raportul final de activitate.

b) monitorizarea financiard se realizeaza permanent prin analiza bugetului alocat activitatilor si
a cheltuielilor realizate. In acest context, echipa de management trebuie si se asigure ci
resursele necesare sunt disponibile pentru atingerea obiectivelor si indicatorilor si ca exista
un bun management al riscurilor asociate activitatilor.

Prin procesul de monitorizare tehnica si financiara, echipa de management asigurd si o buna
gestionare a documentelor rezultate ca urmare a desfasurdrii activitatilor. Toti managerii de
activitdti au obligatia de a sustine procesul de monitorizare si evaluare a activitatilor derulate, cu
sprijinul coodonatorilor de Hub-uri in cadrul carora se organizeza activitatile.

5.4 Activitatea de evaluare a rezultatelor obtinute

Activitatea de evaluare a rezultatelor obtinute este asiguratd de echipa de management stabilita in
cadrul proiectului de constituire a SciResCareer. Evaluarea se realizeaza permanent, in perioada de
implementare a activitdtilor si consta in activitati de comparare a rezultatelor obtinute in raport cu
obiectivele si scopul proiectului. Sunt urmariti indicatorii de realizare a activitatilor si sub-
activitatilor obligatorii, asa cum sunt ei prezentati In cererea de finantare, astfel incat, daca este
cazul, sa fie depistate eventualele abateri si sa fie luate masuri de remediere.

-

6. Responsabilititi in derularea activitatii

6.1 Director SciResCareer

- planificarea si organizarea activitatilor, monitorizarea si evaluarea rezultatelor, stabilirea
masurilor de imbunatatire, a intalnirilor de lucru;

- coordonarea echipei de management;

- coordonarea tuturor responsabililor de activitéti specifice huburilor;

- stabilirea fluxului informational;

- monitorizarea si evaluarea activittilor si a rezultatelor obtinute;

6.2 Echipa de management a SciResCareer

- planificarea activitatilor specifice;

- informarea si comunicarea permanentd cu partile implicate;
- promovarea activitatilor;

- monitorizarea activitdtilor si a rezultatelor obtinute;

- evaluarea rezultatelor;

6.3 Echipa de implementare a SciResCareer
- implementarea activitatilor conform contractului de finantare si in graficul de timp alocat
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- intocmirea si transmiterea documentelor justificative, necesare pentru a demonstra realizarea
activitatilor;
- intocmirea rapoartelor de activitate;

6.4 Beneficiarul serviciilor desfasurate in cadrul SciResCareer
- participarea la evenimentele/activitatile principale si specifice organizate de SciResCareer;
- implicarea in organizarea evenimentelor.

7. Formular evidentd modificari
Semnétura
b o e . . . Dat 5 . . = :
Nr Editia | Data editiei | Revizia ? ? . Nr Descriere modificare conducatorului
crt. g reviziei pag. q q
compartimentului
1 2 4 5 6 7 8 9
Elaborare procedura
conform OSGG 600/2018
1. I 30.04.2024 0 - 8 . o e
si a Manualului Calitatii
SciResCareer
8. Formular analiza procedura — nu este cazul
. inlocuito . . . ;
Nume si r de Aviz favorabil Aviz nefavorabil
zl; Compartiment C(I:;fll:llcl:':;zr drept
: 3 sau Semnitura | Data Obs. Semnitura Data
compartiment
delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
9. Lista de distribuire a procedurii
. Data Data
Nr. . Nume si . ... o . <
Compartiment primirii Semnétura retragerii Semnétura
ex. prenume . "
procedurii procedurii
1 2 3 4 5 6 7
. Toate structurile Distribuire
1-copie implicate 1n SN
8 ol ¢ electronicd/Incarcare
scanata mp e.men ar.ea Intranet UB
proiectului
1 Echipa de
original management arhivare
£ SciResCareer
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10. Anexe

10.1. Diagrama de proces pentru realizarea activitatii procedurate

v

Stabilire obiective

v

Implementare activitati si

Monitorizare
financiara

Monitorizare
tehnica

/

permanentd a rezultatelor

Activitatea de evaluare
obtinute

Indicatori de rezultat realizati pentru un rup tinta de:
5.000 elevi (liceeni, scolari)
36.500 studenti (ciclul licenta, masterat)
6.430 doctoranzi si postdoctoranzi
6.575 cercetatori, inclusiv cercetatori seniori
640 cercetatori strdini ce deruleaza activitati de cercetare in institutii gazda din
Romania, inclusiv beneficiari ai investitiei 18
3.000 membri ai comunitatii din regiunea RBI
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